Von Jorgen Linker
DIETZHOLZT ALUDUISBURG
Reine Aktienspekulation oder
geplante Ubernahme? Der
Ewersbacher Untemehmer
Friedhelm Loh kauft derzeit
fast taglich Aktien des Duis-
burger Stahlhandlers Klack-
ner & Co. Er investierte dafiir
in wenigen Tagen rund zehn
Millionen Euro.

Klockner & Co. beschaf.
tigt nach eigenen Angaben
8700 Mitarbeiter an 170
Standorten und erwirtschaf-
te voriges Jahr vinen Umsatz
von 6,3 Milllarden Euro,

Die Fricdhelm-wh-(}roup
mit Sitz in Halger hat welt-
weit 11 300 Mitarbeiter und
machte zuletzt ginen Um-
satz von zwel Milliarden Eu-
t0, vor allem mit der Toch-
tergesellschaft  Rittal, dfe
Schaltschranke produziert,

Klbckner ist Stahllieferant
fiir Lohs Konzern (fiir Rittal),

aber zugleich auch Konkur- Loh

rent, Denn zum Loh-Kon-
zern gehort neben Rittal auch
das Stahlhandelsunterneh-
men Stahlo,

Seit 2016 hilt Loh berelts
25,25 Prozent der Kidckner-
Aktien, Er ist damit grofiter
Aktiondr, dic meisten Klbck-
ner-Wertpapiere sind Strey-
besitz und werden an der
Borse frei gehandelt.

Die  Hauptversammlung
des Dulsburger Stahlunter-
nehmens hatte Rittal-Inha-
ber Loh 2016 In den sechs-
kopligen  Aufsichtszat  ge-
wihit, Ebenso den neuen
Rittal Chet Karl-\lrich Koh-

%

ler. Der war vor seinem Ein-
stieg bei Rittal Vorstand bel
den Stahlkonzemen Thys-
senKrupp Steel und an-
schliefend Tata Steel.

Als Aufsichtsratsmitglied,
also als Insider, muss Loh be-
kannt geben, wenn er Aktien
von Kidgckner kauft. Und so
werden seit Anfang em-
ber fast taglich Meldungen
iber Aktiengeschifte von
Lohs Beteiligungsgesell-
schaft Swoctem verdffent-
licht.

Innerhalb von drei
Wochen sammelt
Swoctem Aktien fiir
insgesamt zehn
Millionen Euro ein

Innerhalb der vergange-
nen drei Wochen hat Swoc-
tem Kldckner-Aktien filr ins-
gesamt rund zehn Millionen
Euro eingesammelt, Der Kurs
der Aktie Ist derzeit relativ
niedrig,

Wie viel Provent der
Klockner-Aktien  Friedhelm
genau halr,
ist unklar. Besitzt er Jedoch
mehr als 30 Prozent, muss
Loh automatisch ein Uber-
nahmeangebot
Dazu ist er ich ver-
pllichtet. Das heifit: Er muss
den restlichen Aktiondren
ein Angebot machen, deren
Antelle fir einen bestimm-
ten Preis pro Aktie zu kau-
fen,

Was steht Loh In Klockner
& Co.? Warum kauft er mas-
senwelse Aktlen des Stahl-
hiindlers? Weil er sich Akti-
engewinne verspricht? Oder,
well er mehr will, vielleicht
das Unternchmen selbst?

abgeben. d

Die  Unternechmenskom.
munikation der Friedhelm-
Loh-Group konnte bezie-
hungswelse wollte dazu kei-
ne Stellungnahme abgeben,
Swoctem gehort nicht zum
Loh-Konzern.

Kiockner hat sich wie Loh
das Thema nwDigitalisicrung”
auf die Fahnen geschrieben.
2013 verbrachte Christoph
Keese, Manager des Sprin-
ger-Verlags, ein halbes Jahr
im Silicon Valley, schaute
sich an, wie Unternehmen
dort den digitalen Wandel
vorantreibeén und schrieb
dariiber ein Buch (,Silicon
Valley"). Darin berichtet er
von einem Besuch aus Duis-
burg.  Kldckner-Vorstands-
vorsitzender Gisbert Rihl sei
far ein paar Tage in dem ka-
lifornischen Tal vorbeige-
kommen, Er habe sich in-
formicren wollen, denn auch
das Geschiftsmodell des
Stahlhindlers sei von der Di-
gitalisterung bedroht. Bis da-
hin funktionierte es aus-
schlieBlich so:  Klockner
schitzte  Kundenwiinsche
ein, kaufte entsprechend bei
Stahihutten, lagerte die Wa-
re - Material im Wert von et-
wa 1,5 Milllarden Euro - an
en eigenen Standorten und
verkaufte dann nach Kun-
denbestellungen, was dort
auf Halde lag.

Aber Klockner-Chef Riihl
sei klar gewesen, dass die di-
gitalen Marktplitze die Zu-
kunft seien. Also griff er das
Geschiftsmodell selbst an,
baute eine Internetplattform
fiir den Stahlhandel auf. Dis-
ruption heiflt das. Riihl habe
sofort  Software-Ingenicure
angeheuert, so Keese, Klock-
ner will das Amazon des

Stahlthandels werden.
«Klockner & Co. 2022% Jay-
tet der Titel fiir die Strategie.
Auf der Internetseite des
Stahlhiindlers gibt es inzwi-
schen  einen Online-Shop.
Von der Bestellung bis zum
Vertrieb wird alies digitali-
slert. Die Ziele: kilrzere Lie-
ferzelten und geringere La-
gerbestdnde, 18 Prozent sei-
nes Umsatzes macht das Un-
ternehmen mittlerweile iiber
digitale Kanile,

Das Amazon des
Stahlhandels -

Ziele: kiirzere
Lieferzeiten, weniger
Lagerbestand

Wie Gisbert Rihl tickt
auch Friedhelm Loh. Er setzt
derzeit bel Rittal konsequent
auf Digitalisierung,

Vom Kundenwunsch iiber
die Herstellung bis zur Aus-
lieferung des moglichst In-
dividuellen Produktes sollen
alle  Arbeitsprozesse durch
die Informationstechnik, al-
50 durch den Datenaus-
tausch vernetzt werden. Und
spitestens 24 Stunden nach
der Bestellung sollen Schalt-
schrinke bei den Kunden
stehen - europawelt, Fir die-
ses Ziel investicrt er zurzeit
in Haiger tber 200 Millio-
nen Euro in ein neues Rittal-
Werk. Im Gegenzug macht er
vier Werke in Herborn, Wiss-
enbach, Burbach und Ren-
nerod dicht

Friedhelm Loh war in der
Vergangenheit bereits bel ej-
nem anderen deutschen Un-
termehmen als GrofRaktionar
eingestiegen. Er hatte ein Pa-
ket von zehn Prozent der Ak-

tien des Augsburger Robo-
terherstellers Kuka besessen,
es flr geschiitzte 170 Millio-
nen Euro gekauft, Aber 2016
hatte er das Paket fur laut
«Handelsblatt" knapp eine
halbe Milllarde Euro ver.
kauft - an den chinesischen
Konzern Midea, der Kuka
Ubemahm.

Loh hatte damals, 2016, In
ciner Pressekonferenz zur
Grundsteinlegung des neu-
en Rittal-Werks In Haiger et-
was zu seiner Motivation bel
dieser Aktienanlage erzihit.
Er berichtete, dass es thm bei
Kuka nicht um den Aktien-
gewinn gegangen sei. Viel-
mehr habe er die Aktien hal-
ten wollen. Er habe eine Al-
lianz von deutschen Inves-
toren gegen die Ubernahme
und das Abwandern einer
solchen Zukunftstechnolo-
gic nach China schmieden
wollen. Deswegen sei er so-
§ar extra Im Bundeskanzler.
amt gewesen. Alles vergeb-
lich. Midea kaufte Aktien und
erwarb die Mehrheit.

Auf Nachfrage der ,Sud-
deutschen Zeitung® sagte
Loh seinerzeit: ,Ich bin da-
mals bei Kuka eingestiegen,
weil ich erkannt habe, dass
dem Roboter die Zukunft ge.
hort.* Er habe den Einblick
in die Firma haben und be-
greifen wollen, wie der Ma-
schinenbau, ein wichtiger
Abnehmer der Rittal-Pro-
dukte, denke, Er saB im Auf-
sichtsrat und Im Strategie-
und Planungsausschuss von
Kuka. ,Das war das Interes-
sante."

Nur: Bei Klockner & Co. hat
Aufsichtsrat Friedhelm Loh
bereits dlesen Zugang zur
Firmendenke,

e die Geschwister In die
Betreuung der Mutter mit
einbinden kann und was sie
tun kann, um besser fiir sich

mmm&n diese Be-

gebenbeit an die Geschichte
von Maria und Martha,
Martha, die bemiiht war es
allen Gasten recht 2u ma-
chen, und dabei keine Zoit
mehe fir sich selbst fand.
Maria, die sich bei dem Be-
such zu Jesy Fillen setzte,
keinen Blick fiir die anste-
henden Arbeiten hatte —

m Jesu Worten

Wie haufig finden wir uns
in der Rolle der Martha
wieder? Mit dem neidischen
Blick auf andere, die doch
auch mal mithelfen und mit
an kinnten! Es ist

d wie Jesus die S|-
tuation auflést; Du darfst
2ur Rube kommen, Um auf
Gottes Wort 2u hdren, ist
o

Esistn
dem
keit, das Handy oder die
Terminflut und -hetze, die
uns bestimmen soll,

Vielmehr brauchen wir
Zeit und MuBe, um auf
Gattes Wort zu horen und
es anzunehmen. Denn erst
daraus wichst die Kraft filr

Pause und Auszeit im Afitag
gornen, um Kraft 2u haben
fiir andere,

Karl MaBener,

Leiter des Diakonischen

Werkes an der Dill



